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L’ évaluation au collégial : I’augmentation de
la demande

Avec lintroduction de la réforme de
I'enseignement collégia en 1993, des besoins
accentués en mesure et évauation sont gpparus
: certains mandats ont exigé amdioraion tandis
gue dautres ont di ére introduits pour la
premiére fois, du moins de fagon officiele et
légde.

Aing, sdon lestrois axes d intervention définisa
I'intérieur du mémoire de I’ ADMEE aux Etats
généraux sur |’ éducation de 1994, trois axes sont
impliqués. Lepremier axe, celui delagestion des
apprenti ssages, aété affecté par I’ introduction de
I’ épreuve synthése de programme, la nécessité
d évauer dans un contexte de formation par
compétences et un souci d équivalence des
évdudtions Le second axe est celui de
I" évaluation des programmes d’ éudes introduit
gpécifiquement par la création dela Commission
d évauation de |’ ensdignement collégia (CEEC,
1994). Enfin, le troiséme axe concerne
I’ évauationdu personnel, dont celle du personne
ensaignant, en lien avec la nécessté de mettreen
place une politique locale de gestion des
ressources humaines.

Consgquemment, une augmentation de la
demande des besoins de formation sest fait

sntir comme le montre |’ évolution des crédits
offerts dans PERFORMA al’intérieur detout le
réseau collégia de 1980 a 1998 (Raiche, 1998).

Enfin, il y a eu une |égéere augmentation de la
reconnaissance de la nécessité des compétences
en évauaion du personned en éducation a
I'intérieur de la littérature du collégid (Dorais et
Ldiberté, 1998 ; Provencher et autres, 1993 ;
Raiche, Ducharme et Lauzon, 1995).
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Figure 1 - Augmentation de lademande en
mesure et évauation

Pendant tout ce temps, toutefois, peu de postes
officidlement en mesure et éva uation sont offerts.



Laformation al’évaluation : ladiminution de
I'offre

Vers le méme moment il y a toutefois eu, sous
certains aspects, diminution de la place de la
mesure et de I’ évduation dans les départements
d’ éducation des universités au Québec et dansla
formation du personnel de I’ éducetion. |l a é&é
and question de fermer des programmes en
mesure et évauation acausedela diminution des
inscriptions a I'intérieur de ces programmes :
beauicoup de cours spécidisés ne sont maintenant
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Figure 2 - Diminution de |’ offre en mesure et
évaudtion

offerts que sous forme tutorae.

Consgquemmert, il n'est pas certains que les
professeurs specidistes en mesure et évauation
seront remplacés aprésleursdépartsalaretraite.

Enfin, une diminution de personnes compétentes
aintervenir dans les débats publics sur lamesure
et I'évdudion samble a la baisse comme le
montre les difficultés de recrutement d’ auteurs
danslarevue Mesure e évaluation en éducation
ou de communicateurs aux sessions d’ éude de
I’ ADMEE.

Doyonet Goupil (1995) soulignent d'ailleursque
seulement 26 % des intervenants en éducation
(formation en orthopédagogie et en adaptation
scolaire dans ce cas) qu'ils ont interroges se
disent satiffaits de la formation en évauation
guils ont recue. La formation regue serait de
plus décrochée de larédité, difficile a mettre en
pratique et dépassee. En 1994, Traub et Maraun
soulignaient auss qu'un des principaux défis
auxques sont confrontés les spécidistes en
mesure au Canada consiste a convaincre les
inditutions de formation du besoin d' enseigner
aux futurs ensaignants les notions de base en
mesure et évauation. Selon Traub et Maraunn,
il ne peut ére angd tenu pour acquis que les
enssignants canadiens sont bien préparés pour
effectuer certaines taches d’ évauation.

Conclusions

Face a cette Stuation, il est & se demander s les
prochai nes années permettront de voir I’ offre de
personnel compétent satisfaire la demande dans
les colleges : il est fort probable que non. Que
fare dors pour fare en sorte que I'offre
connaisse une augmentation dans les prochaines
années ?

Une piste de solution : rendrelesqualifications
en évaluation indispensables. Comment ? En
guedtionnant la compétence des personnes qui
évduent. En questionnant les réalltats & les
pratiques d’ évauation. En rendant publics les
résultats des évauations. En vaorisant des
pratiques d’ évauation modernes et dequdité. ...
En habilitant les institutions.

Il faut revoir auss les curriculi universtaires en
éducation : la mesure et I'évauation prend une
grande proportion de la téche du personne
enseignant ou professonne ; cela devrait étre
reflété dans la formation. |l faudrait auss



Sassurer que la formaion univerdtare en
éducation refléte bien les diverses demandes de
ce milieu de travall, notamment en mesure et
évauation.

Enfin, il faudrait se préoccuper plus
spécifiguement delaformationinitide et en cours
d’emploi des intervenants aux ordres
d enselgnement post-secondaires.
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Tableau 1 - Evolution de 1980 & 1998 de la participation du personne des colléges & chacun des champs de la typologie des activités
de perfectionnement al’intérieur du programme PERFORMA (CPE/C)

CHAMPS 1980 1985 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997
1885 1991 1993 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Gestion pédagogique 5% 6% 5% 4% 5% 4% 5%

Applications pédagogiques 6,3% 31,5% 23% 19% 16% 14% 17% 28% 32%

de |’ ordinateur

Approches pédagogiques 8,9% 10,1% 10% 10% 14% 9% 6% 4% 5%

Didactique 3,8% 8,1% 10% 10% 9% 7% 6% 6% 5%

Intervention pédagogique 11,4% 9,4% 18% 19% 17% 13% 13% 18% 21%

Mesure et évaluation 8,0% 7,7% 5% 6% 5% 6% 13% 9% 5%

Panification de 11,8% 11,1% 10% 11% 12% 25% 19% 10% 11%

I’ enssignement

Dimensons 7,3% 4,9% 5% 6% 6% 5% 5% 3% 1%

psychosociologiques

Reations humaines 144%  19,6% 7% 6% 8% 6% 4% 6% 3%

Stratégies d’ études et 2% 2% 2% 4% 2% 2% 2%

d apprentissage

Technologie audio-scripto- 28,1% 6,6% 5% 5% 6% 7% 10% 10% 10%

visudle

TOTAL 100% 109% 100% 100% 100% 100% 100%  100%  100%



L'HABILITATION A L’HABILITATION : L'OFFRE ET LA DEMANDE

LA DEMANDE EN MESURE ET EVALUATION DANSLES COLLEGES
L es applications

L es besoins de formation

L es compétences selon lalittérature

L’OFFRE EN MESURE ET EVALUATION DANSLESCOLLEGES

L a place dansla formation universitaire

Lesinscriptions dans les programmes ou cour s specialisés en mesure et évaluation
L es postes en mesure et évaluation

L es spécialistes en mesure et évaluation

DES SOLUTIONS POUR SATISFAIRE LA DEMANDE
Pour s'assurer delaréussitedel’ évaluation institutionnelleil faut auss s assurer deladisponibilitéde
per sonnes compétentes pour réaliser cette évaluation
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Figure 1 - Augmentation de la demande en mesure et évaluation
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Figure 2 - Diminution de |’ offre en mesure et évauation



